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1. Introducere

In continuare prezint pe scurt programul managerial depus cu scopul candidaturii
mele pentru functia de Director al Departamentului de Informatica. Programul managerial
este prezentat pe scurt. Voi trimite o variantd mai detalitatd colegilor de la departament
(tuturor celor care au drept de vot). Refer in continuare acest document ca PME (Plan
Managerial Extins). In PME am detaliat diferite aspecte, printre care se numara justificari
referitoare la posibilitatea de realizare a ceea ce am propus, motivatii etc.

Planul managerial este in versiune draft, asta ar insemna ca in cazul in care voi fi
ales vor fi trimise la colegi care pot sa vina cu sugestii de imbunatatire, astfel se va obtine
0 noud varianta. Fiecare subpunct (unde este cazul) din varianta asftel obtinuta va fi supus
la vot, in vederea avizarii de catre membrii departamantului, acesta va fi varianta care se
va aplica efectiv.

2. PROGRAM MANAGERIAL
2.1. Introducere

M1) inceput de an universitar - colegi

M1.A)O intalnire de cateva ore intre colegi, povestim ce am facut in vacantd, cu aceasta
ocazie am putea sd chemam colaboratori locali, colegi care ar dori s colaboreze cu noi.
M1.B) M1.A urmat de o sedintd de departament in care toti colegii s mentioneze ce
doresc sa facd anul universitar, la nivel general fara nici un detaliu: vor tot anul sa scrie
carti, au chef de conferinte, vor sa lucreze la proiecte etc. Aceste elemente vor permite
identificarea a ceea ce se poate face 1n acel an la nivel de departament.

M2) inceput de an universitar - studenti
M2.A)Primele 3 zile din anul universitar studenti-profesori cunoastere reciproca.
Familiarizarea studentilor cu:

e mediul universitar (diferenta fatd de liceu);

e mediul extern; Vedeti PME.
M2B) Elaborarea unui - “Ghid student” studentilor de la INF si TI, SCURT S$I CONCIS,
care sd permitd unui student intelegerea diferitor aspecte referitoare la universitate,
posibilitatea de a continua studiile la masterat (cu ce 1l ajutd masteratul, ....) etc. Fiecare
student va avea obligativitatea ca In prima luna a anului universitar sa preia ghidul si sa
semneze preluarea.

Studentii au posibilitatea si in momentul de fata sd preia un ghid la inceput de an
(cei care preiau), scris si fie util pentru toti studentii UPM, dar este mai putin util, NU MA
REFER LA CONTINUT - il primesc In mana ca si o reclama primita pe strada in care se
anunta ca se da un produs la pret redus. Daca ar semna preluarea chiar si a acelui ghid ar
acorda un respect putin mai mare la ceea ce primesc in mana si ar citi mai atent.

M3B) De dat un test in prima lund a anului universitar prin care sa reiasa anumite aspecte,
atitudinea lor fatd de scoala, ce intentii de viitor au etc. Asta ar ajuta la mai multe, printre
care sd vedem orientativ cati au tendinta sa renunte, citi vor sd continue cu studii de
masterat, cat sunt de interesati etc.

M4) M4A), M4B) M4D) si M4E) — vedeti PME.
M4C)Facem parte dintr-o retea internationald Unesco Unitwin. La nivel national avem o
pozitie centrald, care se bazeaza pe incredere si existd dorintd de colaborare de partea



colegilor de la celdlalte universitati implicate. Asta poate sd ne ajute atat din punct de
vedere didactic cat si din punct de vedere stiintific.

MS)Marirea atractivitatii (INF, TI) pentru studenti/elevi, colegi de la alte universitati.
Anumite masuri, vor duce implicit la marirea atractivitatii. Doar un simplu exemplu, ar fi
organizarea unei conferinte pentru elevi/studenti, sau organizarea de manifestari la care sa
fie invitati elevi si profesori de liceu.

II. Coordonata didactica

M6)Recomandare, la colegii care doresc, este optiunea fiecarui cadru didactic sa
procedeze cum considerd. Prima sdptamana a semestrului, axatd exclusiv: pe
explicarea/intelegerea a ceea ce au de facut la disciplina respectiva, ce se preda, cum se
desfasoara examinarea. Poate, ar fi potrivit sa se dea un test cu intrebari asemanatoare cu
ce pot sa vina la examenul teoretic, si totodata sd faca o evaluare a nivelului lor de
cunostinte etc.

M?7)impartirea mai potrivita (decat in momentul de fatd) a studentilor pe grupe (L/S) in
functie de cat sunt de avansati.

M8), M8A), M8B), M8B2) - vedeti PME.

M9) Lucrari de licentd/disertatie
MO9A)Fiecare student va avea obligativitatea ca tilul lucrarii de licentd/disertatie si
coordonatorul sd 1l aleaga cu doi ani mai devreme. Pentru detalii vedeti PME.

M9B) Sa fie ales de comun acord ca model (pe care sd primeasca in mana toti studentii):
e 1-2 lucrari de licentd/diseratie de nota 10;
e 1-2 prezentéri a lucrarii de nota 10;
e daca este posibil un mic filmulet in care se prezinta o lucrare — o prezentare de
nota 10.

MIC)Un student la lucrarea de licentd/disertatie sd poatd avea mai multi coordonatori
daca este necesar acest lucru (de exemplu poate lucrarea are un caracter multidisciplinar).

M9D) Sa se acorde o diploma premiu pentru studentul/studenta cu cea mai bund, lucrare
de licenta. Sa se acorde o diploma pentru studentul/studenta cu cea mai buna, lucrare de
disertatie.

M10)Alegerea studentului/studentei anului la Inf2, Inf3, TI1 si TI2. Prin acest lucru
inteleg o persoana care are calitatea de student, cu o viziune realistd asupra scolii si invata.
Nu inseamna neaparat ca este cel mai bun student, dar tinand cont cd are un mod de
gandire si actionare corect desigur cd nu are cum sa fie nici ultimul din clasa.

Studentii selectati vor fi anuntati tuturor studentilor (INF si TI). Vor avea
obligativitatea sa stea la universitate 1 ora saptamanal, ocazie cu care alti studenti pot sa il
contacteze. Poate vine un student din anul inti cu o anumita problema si 1l pot indruma la
ce profesor sa apeleze.

M11), M11A) — vedeti PME



M12) Practica studentilor la firme — vedeti PME.
3. Coordonata stiintifica
M13) Organizarea unor conferinte pentru studenti/elevi. Vedeti PME.

M14) La punctarea activitatii stiintifice sa se dea putin mai multe puncte pentru activitati
colaborative. Elaborarea unor criterii mai realiste de sprijinire a activitatii de cercetare
stiintifica. Doar un simplu exemplu, poate ca cineva publica intr-o revistd unde nu trebuie
sd plateasca o taxa de publicare, dar este posibil ca pentru efectuarea cercetarii (care poate
consta in colectare de date) sa fi avut alte cheltuieli.

M15), M16), M17) Vedeti PME.

M18)Marirea prestigiului revistei universitatii si marirea vizibilidtii noastre stiintifice.
Vedeti PME.

M19)Organizarea unei conferinte de prestigiu a departamentului, care sd devind de
traditie. Vedeti PME.

M20) Vedeti PME.

M21)Formarea (anumiti anumiti pasi), a unui cadru realist, care si ajute pregitirea de
proiecte/granturi pentru competitii pe termen lung. Ar necesita un anumit efort pentru cei
care doresc sa se implice 1n aceastd etapa. (nu sunt bani, nu avem timp.....si totusi sa fie
functional).

IV. Concluzii

Voi fi activ si voi incerca sa merg pe idea de realizari cat se poate de semnificative
la nivel de departament. in orice propun voi tine cont de specificul departamentului, un
departament mic. Realizarea activitatilor va fi usurata prin modul optimizatat in care vom
proceda si prin indicarea unor mentalitati care vor avea un anumit impact, duc la usurinta,
eficientd si posibilitatea de realizare a unor activitati valoroase.

In PME sunt incluse mai multe concluzii.
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